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1. INTRODUCAO

O presente relatorio € produto do contrato decormmtprocesso seletivo N. 12/20&5%em por objeto a
sistematizacao dos estudos contratados e provenientesngattorias de Comercializacdo em Rede e Inter
Redes, Prestacdo de Servicos e Logistica Reversa, Verticalizagcdo da cadeia produtiva de polimerc
beneficiamento de OGRbleos e gorduras residuais (compilacdo e cruzamento de todos 0s prolduios

e informacdes resultantes dos estuddas 33 Redes das Regionais | a V)

Os servigos a serem prestados pela contratada, Ariel Fassolari Consultoria EmpresdeakMEjarantir
0s seguintes produtos:

1 Relacdo dos compradores de cada regional com o pdtpnuiautivo das Redes para disseminar
conhecimento entre elas;

1 Prospeccado das relagcbes comerciais voltadas a valorizagdo dos materiais/produtos na cadeia
Reciclagem;

1 Prospecgédo da comercializagadoetwlh em interedes no admbitoegional, estadual e Nacional,
considerando os principios da economia solidaria e as legislacfes, impostos e logistica;

1 Prospeccdo de negdcios sustentaveis emtlietrs, considerando as oportunidades negociais e 0s
principios da economia solidaria no b@oiamento/verticalizacdo (OGR, vidro e polimeros);

1 Analisar a possibilidade de comercializacdo de materiais hoje considerados rejeitos (sem valor
mercado), de modo a viabilizar a comercializacdo coletiva das redes no tocante a estes materiais.

2. CONTEXTO
2.1Brasil

Desde a Lei que instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), Lei n°® 12.305/10 e regulaments
pelo Decreto 7.404/10,0 mercadonacionalda reciclagemtem se destacadajuanto ao crescimento e
importancia dos materiais recicladesa quantidade e estrutura dos atores participantes na cadeia da
reciclagem.

A lei cria metas importantes para a eliminacao dos lied@®rros controladpgetermina a elaboracéo de

um Plano Nacional de Residuos Soélidos com ampla participacdo social, amialespfoque no papel dos
catadores e catadoras, contendo metas e estratégias nacionais sobre o tema. Prevé a criagdo de um Si
Nacional de Informacdes sobre a Gestao dos Residuos Solidos (SfR/www.sinir.gov.b), com o
objetivo de armazenar, tratar e fornecer informacdes que apoiem as fungpescessosle gestdodo
residuosprevéacriacaodeplanosdegestaantegradaderesiduos solidos e os planos de gerenciamento de
residuos solidos nos nigeestadual, municipal e regional; aldgimporqueempresaslaborenseusPlanos

de Gerenciamentde ResiduosSolidos,prevendo tambérAcordosSetoriaisentreo setorprivadoe o setor
publicoparareduziraquantidadeleresiduos gerados e crianglstemas de logistica reversa para 0s seguintes
produtos: pneus; pilhas e baterias; embalagens e residuos de agrotoxicos; lampadas fluorescentes
mercurio e vapor de sodio; Oleos lubrificantes automotivos; pecas e equipamentos eletrdnicos e
informatica; eeletrodomesticos.

N&o devemos esquecer a importancia do mercado da reciclagem, no Brasil e no mundo. Além de tra
beneficioseconbmicoparaos fabricantes asindustriastemconsequénciasuito favoraveis para o meio
ambiente e as populacatsiais duturas.

Em 2012, a coleta, triagem e o processamento dos materiais em industrias recicladoras geraram
faturamenteestimadoem R$ 10 bilhées,segunda publicacgdcCEMPRE(Compromissdmpresarial para
Reciclagem) Revie013.

Além do CEMPRE existemno Brasildiversasassocia¢cdedeindustriasempresas setoregjuetém especial
interessena reciclagem,ndo somentepelos aspectossociais e ambientais,mas tambémpelos ganhos
econdmicos quproduz.


http://www.sinir.gov.br/
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No relatorio de 2015 a AbrelpeAssociacdo Brasileira de Empresas de Limpeza Publica e Residuos
Especiais, publicou uma série de dados estatisticos que servem para realizar uma analise da geracé
residuos sélidos urbanos (RSU).

Os RSU sao uma das matérias primas do mercado dageot, chamado de material/residuo pos consumo,
sendo as outrdentes dematérias primas os refugos dos préprios processos de fabricacdo e os descarte:
residuosleempresadeservi¢oossetoreslasaludesdaconstrucaaeivil eo setorpublico.

O setor publico nas suas trés esferas, Federal, Estadual e Municipal € o responsavel por gerir 0s sistems
coleta dos RSU, servico que pode ser realizado pelas prefeituras diretamtemteirizados com empresas
privadas e/ou cooperativas.

E importane sinalizar a oportunidade que tem hoje os catadores em pos&goaaumentar/consolidar a
sua participacao dentro de um mercadtrescimento &icrativo ondealém dos fins sociais e ambientais,
existem inumeros intermediarios entre a coleta e d@sinds recicladoras.

2.2 Algumascifras
Geracdode RSU, coleta, coleta seletiva e destinacéo no Brasil

A quantidadeleRSUcoletado®m2015 segundo dados da Abrefpede 198.750 (t/dia). A incidéncia de
cada regido sobre o total coletado vaNa mapa &eguit podemos ver o peso de cada regido sobre o total
coletado(dentro dos circulos) a porentagem de populacédo que habiaregido sobre total de habitantes

do Brasil (dentro dos retangulos).

Fonte: Abrelpe

Como podemos ver no mapa acjraamaigia dos residuos coletados no Brasil concensama regiao
Sudeste, onde também habita 42,1% da popula¢Boagd. Tanto na regido Centf@este como Sudeste a
porcentagem de RSU coletados é maior que a porcentagem dos habitantes, isto por quegeaexids
por habitantes sdo maiores que nas outras regides. Os trés municipios aoifareade RSU por habitante
(Kg/Hab./dia) sao Distrito Federal, S&o Paulo @ & Janeiro, quase duplicarekiaxas dosnunicipios de
outras regides dBais(1,4 kghab./dia versus 0,698 kg/hab./dia).

Outra anBise que seve para entender as diferencas regiona@snto a geracdo/coleta de residuos como
matéria prima reciclavel@Indice de Cobertur&omo podemos ver a segaambém ha grandes diferencas
entre as rgides:



N

Fonte: Abrelpe

NE

cO

I FC Fassolari Consultoria I

Analisando as diferencas do indice de Cobertura, junto & destinacgéo final adequada dos RSU e as quantid
de RSU gerado, podemos observar quanto esta sendo gerado e aproveitado e quanto ainda esta s
desperdicado por regid8egundo dados do IPEAmM 2010 R$ 8 bilhdes era o potencial desperdicado no
Brasil. Segundo dados da Abrelpe, em 2@153% do RSU coletadoi encaminhadara lixdes e aterros
controladog 30 milhdes de toneladas em 2015

A seguir podemos observar @ados da destinacao final do RSU coletado por regido:

Disposi¢do Final Norte Nordeste Oeste Sudeste Sul Brasil
Aterro Sanitério | 97 |21,6%| 456 |25,4%|165(35,3%| 820 [49,2%| 706 |59,3%|2.244(40,3%
Aterro Controlado [110(24,4%| 504 |28,1%|148|31,7%| 646 |38,7%| 366 [30,7%|1.774|31,8%
Lixdo 243154,0%| 834 |46,5%|154133,0%( 202 (12,1%]| 119 [10,0%|1.552|27,9%
Total 450 1.794 467 1.668 1.191 5.570

Fonte: Abrelpe

A quantidade de municipios com existéncia de coleta seletiva em 2015 difere dependendo da fonte analis:
Segundo diagndstico do ManejoadResiduos Sélidos Urbanos 2015 realizado $estema Nacional de
Informacdes sobre Saneamento (SNISpdaretaria Nacional de Saneamento / Ministério das Cidenes
2015 haviam 1.256 municipios com coleta seletiva. Segundo dadGsrdpromisso Empresarial para
Reciclagem(CEMPRE) no mesmo anodviam 1056 municipios. Independentemente da variagdo entre as
fontes, os municipios com existéaae coleta seletiva representar2®¥ e 18% do totalos municipios
existentes no Brasil. Ainda devemos acrescentar o indice de cobertomdetias seletivanos municipios

onde h&oleta seletivajd que na maioria dos municipios atinge somente a uma porgao dos bairros.

A seguir podemos ver os municipios com sistema de coleta seletiva segundo dados do SNIS, ndo se
detalhado/diferenciado a cobertura emdacdlunicipio e sim se@ municipio informou se possuéaleta
seletiva ou néo.

Municipios com Coleta Seletiva

10,2% 10,0%
23,4%
46,4% e
0
: 54,8%

89,8% 90,0%

76,6%
64,3%

p,6% 45,2%

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste Brasil

Ndo = Sim

Fonte:Sistema Nacional de Informacfes sobre Saneamento (SNIS)
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Analisando os diferentes indices e taxas podemos observar a disparidade na geracao de residuos soli
também no tratamento do mesmo, sendo mais eficiente na regido Sul e Sudeste.

O potencial de crescimento do material ainda ndo aproveitado em todagdes do Pais é grandm
mesmo tempo que ha diferengareasregides. Entender o mapa de dados onde estdo inseridas as Redes
cooperativas/empreendimentos serasyronhecea realidade atual de cada regido, as diferencgas entre estas
e 0 potenciatle crescimento em cada uma.

Geracdo de RSU, coleta, coleta seletiva e destinacdo nos egadosicipios onde ha
empreendimentos das Redes do projeto Cataforte

As Redes foram agrupadas por Regionais dentro do P@geadorte Il:

Regional 1 (Estadolmntidade de Redes): Ceara (1), Paraiba (1) e Bahia (2).

Regional 2: Sao Paulo (7).

Regional 3: Minas Gerais (5) e Rio de Janeiro (3).

Regional 4: Distrito Federal (2), Goias (1), Tocantins (1) e Para (1).

Regional 5: Mato Grosso do Sul (1), Parana (5)i&€atarina (1) e Rio Grande do Sul (2).

A seguir podemos realizar uma comparacdo ergreunicipios ds regionais do Projeto Catefoe ver
como se comportam os indices e taxas analisados para as diferentes rdg#es do

Primeiramente na tabela agsir, podema ver alguns dados por regional, como a quantidade de Redes,
Municipios, Catadores, RSU gerado nesses municipios e quantidade de pessoas que habgagunédtes
dados do SNIS e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE):

Regiona Redes Municipios Catadores RSU Hab.
1 4 1299 37 |13% 1.388 |119% 3.998.93317%) 10.081.44314%
2 7 2199 53 |18% 1.802 |1499 6.473.416|27%) 19.816.91428%
3 8 24% 111 |399% 2.788 |229%) 8.337.07835% 22.751.96833%
4 5 1599 20 7%| 4.454 |35% 2.702.914/11% 7.889.078|11%
5 9 27% 67 |23% 2.325 |[18% 2.517.86110% 9.046.561|13%
Total 33 288 12.757 24.030.202 69.585.964

Um dado que podemos observar por exemplo € a quantidadeUWi@drregional 5 comparado corn2 au

3. Com maior quantidade de Redes e Municipios, habitam quase a metade das pessoas e sdo geradc
terco dos RSU queregional 2. Observaeque na regional,Zodas as Redes estdo num mesmo estado e
gue na regional 5 estdo em dstados evidenciando adiferenca na realidade de cada
regional/rededmpreendiranto.

Realizando uma analise dos dados do SNIS sobre 0s municipios onde estacspssm@eendimentos
das Redes que apresentaram informacdes, podemos observar a disposic¢éo final por regional:

21,1%

34,3%
o, »
s 21,4%

89,3%

68,4%

57,1% 50,7% 50,0%

1 2 3 4 5

Aterro sanitario Aterro controlado W Lixdo

Fonte: Sistema Nacional de Informac¢Bes sobre Saneamento (SNIS)
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As informagcBesdo semelhantes aos dadeferentes asegides do Brasil analisado no inicio pi@sente
relatorio, ja que as regionais 2 e 3 (Sudeste) e 5 (Sul e MS) apresentam indices melhores que a regior
(NE) e 4 (CO e N).

O mesmo acontece com a coleta seletiva, como podemos observar grafico a seguir, onde o verde repres
0s municipios onelh& coleta seletiva e o vermelho a porcentagem que néo ha:

52%
0, 0,
72% 73% 80%

08% 91%

.08 B
2 3 4 5

Total

m N3o mSim

Fonte: Sistema Nacional de Informagfes sobre Saneamento (SNIS)

Devemos lembrar que os dados andlissacima tém como fonte o SNd§ue mesmo havendo divergéncias
com as realidades vivenciadas por alguma rede em particular, utilizamos estes dados para realizar
comparativo entre as diferentes realidades das redes por regional. A fonte dos dados do SNIS sac
municipios,existindoa possibilidade que estes ndo informem dados prepgosxemplo gue mencionem

gue ha coleta seletivasemesma ser realizada somente5&tda cidade. Esta divergéncia pode acontecer
em qualquer municipio de qaaler regional, servindo para éieé os imeros globais.

Devemos também lembrar qaeoleta seletiva ndo € a Unica fodéemateriais dos empreendimentéogue

a incidéncia da coleta seletiva sobre o total trilhado em cada empreendimento/refddeptrdendo por
exemplose realizam pstac@s de service coletagm condominios, shoppinggimércios, supermercados,
organismos publicogtc.

Tipos de materiais e beneficios da reciclagem

E importante saber as quantidades dos diferentes tipos de residuos solidos presentes nos RSU caletado:
uma correta gestdo dos residuos e para determinar a sua correta destinacdo, diferenciando dentre est
potencialmente reciclaveis.

Naseguintdabela podemoserqueamaioriados RSU coletadd$1,4%)é matériaorganicandoreciclavele
31,9% estaividido em quatro grandes tipos de materiais reciclaveis: plastico, papel e papeldo, metais
vidros.

Gravimetria da coleta de RSU %

Fracdo Molhada (materia organica) 51.40
Plastico 13.50
Papel e papeldo 13.10
Metais 290
Vidro 240
Outros 16.70

Fonte: IPEA 2010 - SNIS 2016

Na pesquisa realizada pelo CEMPRE, a composigéo gravimétrica dos residuos coletados pela coleta sele
nos 1055 municipioso ano d&015era o seguite:
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Composicdo Gravimétrica da Coleta Seletiva
Perfil dos Plasticos

= Plasticos
“ Papel / Papelio " PET »pve
* Vidro
* Longa Vida 'PEAD W PEBD
* Aluminio
Metais Ferrosos wep L2
* Eletrénicos
* Outros Misto®
* Rejeitos

Os valores resultantes da analise da coleta sobre os RSU (IPEA / SNIS) e da coleta seletiva (CEMPF
refletem a importancia dgsincipaisquatro tipos de materiafPlastico, Papel, Vidro e Metajgjuequando
coetado corretamente e reintrodilzs na cadeia de reciclagerseguirdo seus destinestre osdiversos
intermediarios até chegaas industrias recicladoras para serem transformados em novos produtos.

E importante ver que ainda na coleta seletiviate 35% de rejeitos, porcentagem muito qlte somada a
guantidade de municipiosr sistema de coleta seletiva adequadibguantidade de residuos encaminhados
para aterrog lix6essem a triagem necesséria para separar 0os materiais com potencial reciclavel gera u
grande prejuizo econémico, amabtal e social que poderia ser revertido em ganhos.

Emoutropontoondepodemosadvertiradiferencadedados além da quantidade de municipios com coleta
seletiva,é nastaxasde recuperacaalasindustrias, calculada pelo IPEA e pelas associacdes setoriais.
Dependendda base utilizada porcentagenpode variar significativamenténalisando qualquer uma das
fontes, o potencial de crescimento nas taxas de recuperagao/reciclagem é grandeandomagtores, com
excecao daluminio.

Taxas de Informacio Informacio Associagio
recuperacio (%) | IPEA (2012) | Associacdes
Plastico 92 25,5 Plastivida
Papel e papeldo 35,5 53,1 Bracelpa/Anap
Aluminio 70,6 98,3 Abal
Aco 38,3 46,4 Abeaco
Vidro 33 33 N3o disponivel

Devemosolhar para o mercado da reciclagem como um meraade existe o lucro econémidoeneficios
sociais pela participacao dos catadores e catadageyacaaeempregose ganhoambientaipelareducéo
nautilizacdoderecursogslanaturezae na diminui¢éo dos residuos encaminhadagm@os e/ou lixdes.

Nas seguintes tabelgsodemos ver os beneficios liquidos por tonelada nos setores mais representativo
chegand@aummilhdodereaisportoneladaecicladanoanode201Q sesomadosodos os setoremalisados.

Em todos os setores tonelada produzida a partir da reciclagem gera beneficio liquidmparada cora
toneladgroduzidaapartir dematériaprimavirgem,commaiorénfasenossetoresio plastico e aluminio.

Mate rial Reciclag'em Beneficio Insumo -Be neficio Custo adicional Beneficio total

(Ton./dia) (R$/Ton) Ambiental (R8/Ton)| reciclagem (R$/Ton) * (RS$/Ton)

Plastico 554 1.164 52 113 585.1348
Celulose 1.397 330 9.7 113 316.6999

Aluminio 61 2.715 168.9 113 169.024 9
Aco 253 127 264 113 10.221.2
Vidro 246 120 32 113 2.5092

2.511 1.083.590

Fonte IPEA 2010

* Custo da coleta seletiva menos custo da disposigio em aterro
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3. Metodologia

Como podemos atfisar no mercado da reciclagemmais especificamée nas industrias dosptincipais
materiais reciclaveigimportanciadeconhecen posicidodas Redee dascooperativagiueacompdem, em
cada undos mercados é chave para melhor determinar o cenério atual e o cenario futuro que pretende
atingido, além de tecer estratégias de comercializacdo em Rede é/hverdétades.

Procurar verticalizar os processos em cada uma das cadeias dos mateapi®veitar 0s
recursos/investimentos/maquinario existentes em cada uma das cooperativas é determinante para o trak
em RedeComo vimos ne processe de cada um dos materiaipara atingir clientes mais avancados na
cadeia de reciclagem, incluindiodustrias recicladoras transformadoras;onseguindassimum melhor
precodevenda.é necessarionelhorar e avancgar no processo da reciclagem de cada material. Isto pode s¢
alcancado com uma melhor separagdaim maior volumeou aproveitando maquinaride outras
cooperativas/redes que beneficiem o produto, verticalizando agpsonesso.

Apods analisados atocumentos enviados pelo CEADE@e participar as events realizads emcada uma

das Regionais (com excec¢éo do evento da Regionebd3eguimosonhecer os process@sverticalizacéo

e a comercializacdo de cada uma das redgase somado aos investimentos pontuados no Plano de Negécio
Sustentaved tambénmapresentadasos eventomos forneceas informagdesecessargpara determinar os
nichcs atuais e futuros a senexplorados na procura de novos clientes.

Sem estainformacdes seridificil determinar quais sao os potenciais clientes/mercados dafRedeada
cadeiadereciclagendecadaumdosmateriaise seus subtipos existem diferentes clientes, pequenos e grandes
sucateiros, aparistas, industria recicladora e/ou industria transformadora. Exigindo cada um destes
processamento e quantidade espexsin cada um dos materiaisébtipos.

Com asinformagfedevantadas durantesevents, aanalisedosdocumentognviadopeloCEADEC e as
analises setoriais e de mercado de cada um dos materiais, foram selecionados quais seriam
mercadosegmentos correspondentes para as redes.

Os potenciais cligteslevantados e contatadfimam divididos segundo a &yosicdo na cadeia em 1, 2 ou
le2

1 Os primeiros (1), sdo os destinatarios finais e quem utiliza a matéria prima proveniente da reciclage
Nno processo produtivo.

1 Os identificados como (2sd0 quem beneficia e acondiciona o material para ser utilizado pelas
primeiras, podendo ser aparistas, sucateiros ou ferros velhos.

1 Os terceirogl e 2) sdoasindustriasque compram o material (sucatas, aparas, cacos, etc.) sem muita
processamento, fezando o acondicionamento e beneficiamento internamente.

Assim, por exemplo no vidro, ha as industrias fabricantes de vidro (1), e os intermediarios (2) qu
acondicionam o vidro, moem, tiram as impurezas e o deixam pronto para ser utilizado pelaasndustr
Também héa as industrias €12) queacondicionam o materia reciclam No caso do plastico, temos a
industria transformadora (1) que utiliaagrdosde materialrecicladoou pdetsproduzidogpelasempresas /
cooperativag2) quecomprande catadas e catadoras, desoperativas e/ou sucateiros

Grande parte das cooperativas que fazem parte das Redes e/ou as Redes, dependendo dendaterial, v
para os clientes tipo (2¢hegando poucas vezes as industrias que utilizam a matéria prima prowimiente
material reciclado. Isto acontece por diversos motigogjo por exempla faltade volume, a falta de
verticalizacdo do processo produtivo, aprimoramento na triggetlemas logisticogtc.

Paraa comercializacd@om clientesforade cada um dosstadosdevemserconsideradaasaliquotas de
ICMS interestaduais como diferencial da tributagcdo das vendas locais, como mostra a tabela abaixo:

10
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DESTINO
AC ALIAM[ AP| BA| CH DF| ES GOMAMT|MSIMG PA| PB[ PR PH PI|RN| RS RJIRO RR SQ SA SHTO
BA |12]12(12|12]| / |12]12]12[12|12|12]|12]|12|12[12[12|12]|12]|12]|12|12|12|12|12]|12]|12]12
CE|12]12|12{12{12]| / |12]12|12{12{12]|12]|12]|12|12|12|12|12]|12]|12|12|12|12|12]|12]|12]12
DF |12]12(12|12|12]|12| / |12[12|12|12]|12]|12|12[12[12|12]|12]|12]|12|12|12|12|12]|12]|12]12
GO|12]12|12{12{12|12)12]|12| / [12{12]|12]|12]|12|12|12|12|12]|12]|12|12|12|12|12]|12]|12]12
MS|12(12|12|12]|12|12|12|12|12|12|12| / |12]|12]|12|12|12|12]|12]|12]|12|12|12]|12|12| 12|12
MG| 777777777777/ |7|7|127|7]|7]|12)12|7|7]12|112] 7|7
ORIGENPA |12]|12|12|12|12|12|12|12|12|12|12|12|12| / |12]|12|12|12|12|12|12]|12|12|12|12| 12|12

PB|12(12|12|12]|12]|12|12|12|12]|12|12|12|12|12| / |12|12|12]|12]|12]|12(12|12]|12]|12| 12|12
PRV 7777|7777 | 7|7 | 771277/ |7|7]|7]|12)12| 7| 7]|12]12] 7|7
RS\ 7777|7777 7|7\ 7| 7127712777/ 12| 7| 7]|12]112]) 7|7
RI| 777|777 7777|7712 7[7(12| 7| 7| 7|12/ |7]|7]|12]12]| 7|7
SCl7|\ 7777|777 7|77 7|12 7| 7|12 7|7 | 712|127 7|/ |12 7|7
SPl7 7777|777 777|712 7| 7|12 7|7 |7|12|12| 7|7 (12|/ | 7|7
TO |12]|12|12|12|12]12]|12|12|12|12]|12|12|12|12|12]|12|12|12|12|12|12|12|12|12| 12| 12| /

4. Regionais- Redes
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Assuncao 0 gA \4,
7 4
) SANT
e v; / .AIA«IQ
RIO -I:HANI\,@ regional 5

4\11\) sSu

RSN
4.1Regional 1
4.1.1.Redes

A regional 1 esta formada por 4 Redes da Regido Noroeste do Pdistathss da Bahi?), Ceardl) e
Paraibd1).

Regional 1
Rede Estado |Municipios|Catadores Empreend.
Bahia Metropolitang  BA 10 458 11
Bahia Sudoeste BA 8 260 7
Cata PB PB 8 204 13
Catadores Ceara CE 11 466 25
Total 37 1.388 56
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A abrangéncia territorial @rande, havendo mais de200 kmentre as Redes mais distant€omo
analisamos inicialmeatnos dados, adlice de cobertura, coleta seletiva disposicao finglposiciona a
regional como umaas mais desfavorecidas, apresentando indices e taxas mais baixos que a maioria ¢
regionais.

A realidade dos empreendimentos e das Redes é dispar, havendo nestamegéndimentos em situacdes
de lixdoe outrogmais estruturadosaue ja comercializam em Rede

Sao Luis . Rede de
e Catadores do
Fo Za Ceard
)

—

- _Teres
MARANHAQ ' €'$>na CEARA W10 GRANDE

q.*.é NORTE
90?.1050 Pessoa

CATAPB" ; RiieY
PIAUI
[e]
PERNAMBUCO Recife

AUAGOAS
TOCANTINS 9 fvacaju

(o]
CQ ERGIPE
nv Catabahia

BAHIA £
Q O Metropolitana

\9 9 Catabahia

GOIAS Brasilia
s Sudoeste

Goiania
? Q

MINAS GERAIS

ESPIRITO
Belo Horizonte SANTO
o

Ribeirdo Preto
o

RIO DE

SAQO PAULO JANEIRO

Sao gaulo Rio de Janeiro

4.1.20portunidades negociais e Infeedes regional
As oportunidades negocias escolhidas pelas Redes foram as seguintes:

Estado Rede Oportunidade Negocial
PB |REDE CATAPB Comercializacao
CE |REDE CEARA Comercializacdo (OGR, Tetra Pak e P

BA |CATABAHIA Sudoeste [Verticalizacdo PP e PE (flocos)
BA |CATAHABIA METROP. [Verticalizagcao PP e PE (granulos)

Como podemos observar no ma@gana as Redes e as suas cooperativas se encontram todas nos estados
Bahia, Ceara e Paraiba. Como vimos nas analises ingstagegido se caracteriza por indices de cobertura
baixos, poucos municipios com coleta seletiva e a presenca de lixdes. Edigesoséio um desafio para
muitos empreendimentos das Redes, havendo também empreendimentos bem estoutyradieEmostra
uma grande disparidade nas realidades dos empreendimentos.

As Redes da Bahia ja possuem uma forte articulacédo politica entre glas,levou também a pensar as
oportunidades negodga complementarmente, sendo a Catabahia Sudoeste fornecedora de pellet c
Catabahia Metropolitana que fara a granulacdo demahtCada uratambém trabalhargaeus mercados,
sendo a relacéo Int€tedes m dos eixos a serem trabalhados pelas Kede

Nenhuma das Redes possui atualmente um trabalho estruturado de comercializacéo, éravBede
experi@cias entre alguns empreendimentAsRedeque estava mais avancada teve que desestruturar a
comercializac@ conjunta por fatores externos (Rede Ceard), coloearignalmente num estagio mais
avancadpcomparado com as outras por terem comercializado conjuntamente e regularmente.
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A comercializagdo InteRedes seria uma segunda fase, uma vez mais desenvastidiagdes intraedes.
Igualmentepodem ser avaliadas as vendas a potenciais novos clientes agrupansi@agreendimentos
InterrRedes ddCeard e Paraiba, dependendo das localizagfes, dos processos produtivos e dos volume
tipos de materiais. As Red da Bahia também podem avaliar vendas conjuntas de outros materiais para alé
dos plésticos.

Além da comercializacdo conjunta as Redes podem realizar negociacdes conjuntas, fortalecendc
posicionamento frentesagrandes industrias recicladoras (Klab@grdau, Civ Bahia Indifria de Vidros

Ltda, etc.) e obtendo assim resultados mais favoraveis, além de novas oportunidades de negécios
possibilidade de construir parcerias conjuntamente entre as Redes e as industrias.

A dificuldadeem algumas cadeiade materais, como o vidro e o Tetra Pak regido do Nordestpode
fortalecer as Redew® casodenegociarentonjuntamente com as industriasy possuiemjuntasuma maior
abrangéncia geogréfica e voluaemateriais, além do potencial de crescimergooleta.

4.1 .3Potenciais clientes contatadosm dados

Metais
. Tipo .
Ref| Subtipos| . . Empresa Cidade Estadg
Cliente
1 | ferroso | le 2 [Gerdau Acos Longos S.A. (Usina Usiba) Simdes Filho BA
> | ferroso | 1e 2 Inapi Industria Naaonql de Acess Para Irrigac Maracanad CE
A (nome fantasia: Inapi)
3 | ferroso | 1le 2 |Gerdau Acos Longos S.A. (Usina Cearense) |Maracanau CE
ferroso e -
Acos L A. f : .
4 &0 le2 Gerdau. cos Longos S.A. (nome fantasia Campina Grande PB
Comercial Gerdau)
ferroso
5 | ferroso | 1e 2 [Fugimet - Fundicao de Ferro e Aco Ltda - ME |Campina Grande PB
6 | ferroso 2 |Transucata Comercio e Servico de Metais LtdgSalvador BA
7 | alummiol 2 S K.Ferrelra Filho - ME (nome fantasia: Brasil Eusebio CE
Reciclagem)
8 Nao 5 C & S Comercio Qe Remclaggm e Derivados LFortaIeza CE
Ferroso ME (nome fantasia: Formetais)
fe”ofo © Geraldo Silva Neto - ME (nome fantasia: Real
9 nao 2 . . Fortaleza CE
Reciclagem de Metais)
ferroso
10 Nao 5 Sucamel Sucatas e Mgtals Ltda - Epp (nome Fortaleza CE
Ferroso fantasia: Sucamel Reciclagem)
OGR
. Tipo ,
Ref| Subtipos| .. Empresa Cidade Estadg
Cliente
56| Gleo le2 Petrolgo Brasileiro S A Petrobras (Usina Candeias BA
Candeias)
57| Gleo le2 Jllclgude Silva Santos (nome fantasia: Jj Prog Eunapolis BA
de Limpeza)
58 | Oleo 1 e 2 |Indastria de Produtos de Limpeza Dupovo  |Maracanau CE
59| Oleo le? Indust-rlae Comgrmo Jose Miguel Ltda (nome Arcoverde PE
fantasia: Saboaria Arcoverde)
60 | Oleo 1 e 2 |Industria e Comercio de Sabao Guarani Ltda |Mossoré RN
61| Gleo le2 ON Marques.lndustrl.ae Comercio Ltda - M.E MoSSOr6 RN
(nome fantasia: Fabrica de Sabao Lavandeiral
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Papel
. Tipo .
Ref| Subtipos| .. Empresa Cidade Estadg
Cliente
72 |onduladg 1e 2 |Penha Papeis e Embalagens Ltda Santo Amaro BA
72.1londuladg 2 |Fabrica Penha Salvador BA
73 Ondulad le2 Fabrica de Papel da Bahia S A (nome fantasid Feira de Santana BA
0 Sapelba)
74 | Branco | 1e 2 |O L Industria de Papeis Ltda Feira de Santana BA
Papeldo . : :
75 | Branco/d 1e 2 Csp I.ndustrla e Comercio de Sacos de Papeis Salvador BA
Plasticos Ltda - Epp
ornal
Papelao . . . . .
76 | Branco /| 1e 2 Vip Industria e Comercio de Papeis e Recicla Eusébio CE
. Ltda. - ME
Misto
77 | Papelao| 1e 2 Cobap Come Beneﬂuarpento de Artefatos dg Maracanad CE
Papel Ltda (nome fantasia: Cobap)
Ondulad
78 [°/ MO 4 & 5 Ikjabin S.A. Goiana PE
caixaria
tetra pak
79 Ondulad le 2 [Celulose e Papel de Pernambuco S/A- Cepag éaboatao Dos PE
0 uararapes
Branco / . . . :
80 | Misto / 5 S K.Ferrelra Filho - ME (nome fantasia: Brasil Eusebio CE
~ Reciclagem)
Papeldo
81 | Varios 2 |Jose Augusto Jorge - ME (nome fantasia: Reqde&) Pessoa PB
Plasticos
: Tipo :
Ref| Subtipos| . . Empresa Cidade Estadg
Cliente
130 PE 1 Claplast. Companhia de Plasticos Industria e Salvador BA
Comercio Ltda
131] varios | 162 Plastsag Transformacao de Plasticos Salgadg Conceicao de Coité | BA
Ltda - Epp
132| PEe PH 162 Csp I.ndustrla e Comercio de Sacos de PapeISSalvador BA
Plasticos Ltda - Epp
133 PE le2 Bouzas MaC|e_I Industria e (?omeruo Ltda - Ep Salvador BA
(nome fantasia: Plast Premium)
134 PE 1 e 2 |Fjf Industria de Produtos Plasticos Ltda Salvador BA
135 PEBD | le 2 [Cesbap Centro Sul Bahia Plasticos Ltda Vitoria da Conquista| BA
136 PP’PAéBS le 2 INORDPLASTIC Acarape CE
137 PP e PH 1e 2 [Trioplast Industria, Comercio e Servicos Ltda HdBaleza CE
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: Tipo :
Ref| Subtipos| . . P Empresa Cidade Estadd
Cliente
PEBD F k Industriae C io de Embal
138 . le2 grpgc ndustria e Comercio de Embalagens Maracanau CE
Filme Eireli - ME
139 PEBD | 162 Ceplal Ceara Plast!cos Ltda - Epp (nome fant: Maracanad CE
Ceplal Ceara Plasticos - Tecplast
140 PE 1 e 2 |Papelial Industria e Comercio Ltda Linhares ES
141 PP 1 e 2 [Petromix Industria de Plasticos Ltda - ME Campina Grande PB
142 PiﬁD © 1 e 2 |Transformadora Industrial de Plasticos Ltda [Jodo Pessoa PB
143 PEAD e le2 Plasuze Reciclagem, Inglustna, Comercio e Jodo Pessoa PB
PP Transformacao de Plasticos Ltda - Epp
144| PEe PR 2 Comgr Comeércio de Materiais Reciclaveis e Brumado BA
Servicos Ltda
145| Varios 2 |Cpa Central de Plasticos Abrantes Ltda - Epp|Camacari BA
146| Varios 2 |Ecovida Social e Ambiental & Cia - ME Feira de Santana BA
147 PE 5 Apoio Am@ental Qomeruo, Servicos e IndUStSimﬁes Filho BA
Ltda - Apoio Ambienta
Highplastic Industria de Plasticos Ltda - ME
148| ABS 2 [(nome fantasia: Highplastic Industria de Simdes Filho BA
Plasticos)
149 PETe PE 2 S K.Ferrelra Filho - ME (nome fantasia: Brasil Eusebio CE
Reciclagem)
PEAD e . . .
150 PP 2 |[MCINDUSTRIA E COMERCIO DE PLASTIC()gard&ahau CE
151 PET 2 |De - Pet Reciclagem Ltda - Epp Campina Grande PB
Vidro eoutros
. . Tipo .
Material | Ref | Subtipos| .. Empresa Cidade Estadg
Cliente
Vidro |248| Vidro | 1e 2 |Civ BahiaIndustria de Vidros Ltda Recife PE
Pa}pgl e 269| varios 5 Recicla Legal Comercio e Servicos de Recicla Eunapolis BA
plastico Ltda
Varios . - . .
PIZZELE 270/ papel / 5 m;talpel Comercio de Materiais Reciclaveis L Fortaleza CE
P PET
Papel e . . . . o .
pléstico 271| Varios 2 |Arplast Reciclaveis Plasticos e Papeis Eireli -|ME&zeiro do Norte CE
Papel e PP, PEB Ecomax Industria e Comercio de Produtos .
Lo 272 e le?2 . [taitinga CE
plastico ~ Plasticos Ltda - ME
Papeléo|
Papel,
Pléstico  273| varios 2 |Villena Comercio de Materiais Reciclaveis Ltd&ortaleza CE
Aluminio
4.2 Regional 2
4.2.1Redes

A regional 2 esta formada por 7 Redes, todas do Estado de S&o Raudlizadashum raio de 500 km.

aproximadamente.
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Alem da proximidade das Redes e dos empreendimentos, esta regional apresenta os melhores indice
geracdo de RSU, Indice de Cobertura, coleta seletiva e disposicéo final.

Regional 2
Rede Estado |Municipios|Catadores Empreend.
Anastacia SP 10 443 10
CATA SAMPA SP 12 537 21
Cataoeste SP 5 216 5
CATARECICLA SP 4 156 4
Catavida SP 18 233 18
Reciclamp SP 1 154 4
Reuni SP 3 63 3
Total 53 1.802 65
Rondonepolis T Forto SH
Belo ngizome 00

Campo Grande St sosk (£ s T Betim Vitgria

TS i CRQ wq
o y G\QCﬂvo@i‘,.:‘“ e 4
T - NCTION 7 )

ocaby
= \V ¥°SCatasampa
Catavida

Cascavel PARANA

=)
Curitiba
2Fozido Iguagu 2
Joinville

o

Balneario

Chapeco Ml SANITA
CATARINA

R10 GRANDE

4.2.20portunidades negociais e Infeedes regional
As oportunidades negocias escolhidas pelas Redss as seguintes

Estado Rede Oportunidade Negocial
SP |REUNI Comercializagao (papel e papeléo)
SP |CATARECICLA Comercializacao (papel, plastico e vidi
SP |[CATASAMPA Comercializacao (sucata ferrosa)
SP |ANASTACIA Comercializacao (vidro)
SP |[CATAOESTE Verticalizagdo PP e PE (flocos)
SP |CATA-VIDA Verticalizagdo PP e PE (granulos)
SP |RECICLAMP t NBadl en2 RS { SND

Como podemos observar no mapa acima, as Redes e as suas cooperativas se encontram todas no esta
Séo Paulo, num raio de 500 kmz2, aproximadamente. Isto favorece o planejdesmites estratégiade
comercializacadnter-Redescomoja acontecenentrea Cata Vida e a Reciclamp e entre a Cataoeste e a
Catarecicla.

As duas acoes Intétedes mencionadas anteriormente verticalizam atualmente os subtipos de plastico Pl
e PE, incluinlo também a verticalizagéo nos PNS. A verticalizacdo é um dos eixos a ser exphi@ado
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derefletir sobreacdesinter-Redes principalmentegquandopensamosos plasticosque requesm maiores
investimentos e conhecimentésnicos.

Nas ac¢Oes IntdRedeqque ja estdo acontecendo devem ser avaliadasusdioctie outras Redes, como a
Rede Cat&anpa e/olReunijunto a CataVida/Reciclamp ea Reunijunto a Cataoeste/Catarecicla.

Ha também o caso da Rede Anastacia que escolheu como oportunidade negowatializacado vidro.

O vidro emtodasasredese comercializadgaraatravessadoresgrandepartedascooperativas ndo realiza
nenhum tipo de beneficiamento do material, vendendem limpar e separar por cores. Deveriam ser
estudadas possiveis agdnterRedes deste material no PNS da Renlestacia.

Outraoportunidadejuedeveseravaliadaé o aproveitamentodasmaquinagjuea RedeReunipossui para
verticalizacadalo PET. Mesmoquea Redeatualmentendofacausodasmesmasnenhumalas Redes as
suas cooperativas verticalimaeste material, nem incluiraaverticalizacdo do mesmo nos PNS.

Outro eixo que deve ser explorado é o aumento do volume comercializado mediante agdRedeser
guando os materiais ndo exigem uma ealizacdo mais téica (lastico). Podemos incluir o
papel/papeldo, os metadso vidrodentro deste eixo. Na hora de avaliar as estratégias de comercializacéo
em InterRedes destes materiais, devem ser levantados dados produtivos das cooperativas das Red
capacidade deoteta, além do grau de verticalizacdo dos processos e cercaniags Clientes. A
uniformidadedo materiala serentregueaosclientesé um requisitoque deve ser levado em conta na hora

de avaliar agstratégias.

A articulacaoe capacidadele negociaca@m Inter-Redese outro eixo que deveserexploradoquando se

avaliamac¢fednter-Redesaproveitand@abrangéncigeogréaficee ascapacidadedecoletaatual e futura.

Para as grandes industrias recicladoras que precisam da matéria prima para re(fsleggio Gerdau,
Arcerlomittal e SainGlobain Vidros S.AVerallia) a negociagdo conjunta em InRegdes fortalece a
posicdo das Redes na hora de estudar e desenvolver essratégjociar

4.2 .3Potenciais clientesontatados com dados

Metais
. Tipo .
Ref Subtipos . Empresa Cidade Estadg
Cliente
11 ferrosos 1 e 2 [Engemasa Engenharia e Materiais Ltda Séo Carlos SP
12 ferrosos 1e 2 |Arcelormittal Brasil S.A. Guarulhos SP
12.1 ferrosos 1 e 2 |Arcelormittal Brasil S.A. Bauru SP
12.2 ferrosos 1e 2 |Arcelormittal Brasil S.A. Piracicaba SP
12.3 ferrosos 1e 2 |Arcelormittal Brasil S.A. Iracemapolis SP
13 ferrosos 1 e 2 |Cruzacgo Fundicdo e Mecénica Ltda Jarinu SP
14 ferrosos 1 e 2 [Duomag Fundidos Especiais S/A Santana de Parnaiba] SP
15 fer0S0S le2 Fa?g - Fundicéo de Aco Inox Ltda. (nome fant‘Arujé Sp
Faig)
16 ferrosos 1le 2 |Fundigdo Técnica Paulista Ltda Sao Bernardo do SP
Campo
17 ferrosos 1le 2 |Gerdau Agos Longos S.A. Bauru SP
17.1 ferrosos 1le 2 |Gerdau Agos Longos S.A. S&do Caetanodo Sul | SP
17.2 ferrosos 1le 2 |Gerdau Agos Longos S.A. Aracariguama SP
17.3 ferrosos 1le 2 |Gerdau Agos Longos S.A. Araquara SP
17.4 ferrosos 1le 2 |Gerdau Acgos Longos S.A. Jundiai SP
17.5 ferrosos le 2 [Gerdau S.A. Pindamonhangaba SP
17.6 ferrosos le 2 |Gerdau S.A. Mogi das Cruzes SP
18 ferrosos 1 e 2 |Jandinox Industria e Comercio Ltda Jandira SP
19 ferrosos 1e 2 |Metallrgica Metalvic Limitada S&o Roque SP
20 ferrosos 1le 2 |Mic S/A - Metalurgia, Industria e Comercio  |Barueri SP
21 nao ferroso le?2 Atomi;agéo de Metais Omega Eireli (nome Itaquaquecetuba SP
fantasia: Omega)
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Ref Subtipos Tlpo Empresa Cidade Estadd
Cliente
2 N0 ferroso le? Lamlnac%ao de Metais Fundaluminio Industria Guarulhos Sp
Comercio Ltda.
23 nao ferroso 1le 2 |Metalur Ltda Aracariguama SP
ferrosos e nao . .
24 2 |[Ciclopel - Comercio de Aparas de Papel Ltda[Sd& Paulo SP
ferrosos
ferrosos e nao MARCIFFER COM. REAPROVEITAMENTO D )
25 2 Assis SP
ferrosos METAIS
%6 ferrosos e nao 5 Rfr Comercm-e Reuclagem de Residuos Ltda Guarulhos Sp
ferrosos (nome fantasia: Rfr Reciclagem)
7 ferrosos e ndo 5 Salmeron Ambiental Ltda (nome fantasia: Sorocaba Sp
ferrosos Sorofer Sucatas)
28 ferrosos e nao 2 |Trufer Comércio de Sucatas Diadema SP
ferrosos
f a .
28.1 €ITosos € nao 2 |Trufer Comércio de Sucatas Sao Paulo SP
ferrosos
28.2 ferrosos e ndo 2 |Trufer Comércio de Sucatas Taubaté SP
ferrosos
29 N0 ferroso 5 AIum.etaI Campinas Comercio de Sucatas de Campinas Sp
Metais Ltda - ME
30 varios 2 |E.R. COMERCIO DE METAIS Valinhos SP
OGR
. Tipo .
Ref Subtipos . Empresa Cidade Estadg
Cliente
. . . . . ao B
62 Oleo 1 e 2 |Fabril Paulista Perfumaria Ltda (Grupo Giglio Séo Bemardo do SP
Campo
63 Oleo 1e 2 |Fertibom Industrias Ltda. Catandlva SP
64 Oleo 2 |Bio - Service - Ambiental Ltda - ME Carapicuiba SP
65 Oleo 2 |Lirium Industria e Comercio Ltda - Epp Maué SP
Papel
Ref Subtipos Uz Empresa Cidade Estadd
P Cliente P
Santher Fabrica de Papel Santa Th inha § .
82 Branca 4 le?2 antherra rl_ca © Fapel santa therezinha Braganca Paulista SP
(nome fantasia: Santher)
Cartolinae . . L
83 1 e 2 |Papirus Industria de Papel S.a Limeira SP
ondulado 2
Ondulado 1 e Bignardi - Industria e Comercio de Papeis e .
84 le?2 . ) . Jundia SP
branco 1,3 Artefatos Ltda. (nome fantasia: Bignardi Pape undiat
85 Ondulado 1 e le? Clt,roplast Industria e Comércio de Papéis e Andradina Sp
Kraft Plasticos Ltda.
86 Ondulado 1,2 | 1e 2 |International Paper do Brasil Ltda. Mogi Guacgu SP
g7 Ondulado 1.2 | 1e 2 Re}ua'xrt |ndL.JS'[I"Ia e Comercio de Artefatos Bilac Sp
Plasticos Eireli - ME
88 Ondulado 1,2 € 1 e 2 |Cartonificio Valinhos S A Valinhos SP
branco 1
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Ref Subtipos Tlpo Empresa Cidade Estadd
Cliente
ondulado 2/ Klabin S.A. (nome fantasia: Unidade de Negg .. .
89 Tetra Pak le2 Klabin Embalagens) Piracicaba SP
Ondulado 2/ Artivinco Ind. e Comercio de Papeis e :
%0 Kraft / Tetra Pak le2 Embalagens Ltda - ME Santa Rosa de Viterho SP
Ondulado 2 e
91 Papel cartdo e| 1le 2 |Industrias De Papel R Ramenzoni S/a Cordeirépolis SP
misto e branca
92 | Papelan12 | 1e2 |CU3SU S A de Papeis e Embalagens (nome |, o oy SP
fantasia: Guacu Embalagens)
~ Industria de Papel e Papeldo Sdo Roberto S.4_ .
93 Papeléo 2 le?2 . S&o Paulo SP
P (Comprada por Celulose Irani S.A.)
B 1,2 . . N
94 . ranca e~ 2 |Comercio De Aparas De Papel Carreira Ltda |S&o Paulo SP
Misto e Papelag
Papelédo 1,2 e
95 | Cartdoe Brancq 2 |Giovanoni Comercio de Aparas de Papel Séo Paulo SP
1,2,mista e Jorna
Papeldo e .
96 arr(;uivo 2 |Comercio de Aparas de Papel Florenca Ltda {@ppsco SP
Papeléo e pape . :
97 P variosp P 2 |Ciclopel - Comercio de Aparas de Papel Ltda|[S@& Paulo SP
Plasticos
. Tipo .
Ref Subtipos . Empresa Cidade Estadg
Cliente
152 PE 1 |Industria e Comercio de Plasticos Majestic Ltd&uarulhos SP
153 PEAD 1 |Kanaflex S/A Industria de Plasticos Embu Das Artes SP
153.1 PEAD 1 |Kanaflex S/A Industria de Plasticos Itu SP
154 PEAD 1 |Loop Industria e Comercio Ltda Limeira SP
155 PEAD e PP 1 |Cobrevale Industria e Comercio Limitada Itapecerica da Serra| SP
156 PEAD e PP 1 |Neuplast Industria e Comercio de Plasticos Lidzuarulhos SP
157 PEAD, PP 1 |Myers do Brasil Embalagens Plasticas Ltda. [Jaguarilna SP
158 PET 1 |Plastincolor Industria e Comercio Ltda Caieiras SP
159 PET, PP, PS, Al 1 C!collm Polimeros Ltda. (nome fantasia: Cordeirépolis Sp
PE Cicoplast)
160 PEAD le2 Baghin & Baghin Ltda - ME (nome fantasia: Lr Piracicaba Sp
Plast)
161 PP e PE 1 e 2 |Duplas-Industria de Pecas Plasticas Ltda - EpfPiracicaba SP
162 EPS le2 Termotecn!ca Ltda (nome fantasia: Rio Claro Sp
Termotecnica)
162.1 EPS 1 e 2 [Termotecnica Ltda (nome fantasia: Tupiniquirfindaiatuba SP
163 PE e PP le2 International Pla_stlcs Industria & Comercio Ltg Boituva Sp
(Grupo Petropolis)
Ecoplastic Resinas Termoplasticas Industria € .
164 PEBD le2 Comercio de Embalagens Ltda - ME Sumare SP
165 PET 1 e 2 |Unnafibras Téxtil Ltda. Em Recuperac¢ao Judi¢&hnto André SP
166 PP 1 e 2 |Argplast Plasticos Ltda - Epp Boituva SP
167 PP e PE le?2 [JBS S/A Lins SP
168 PE e PP 2 |Wisewood - Solugdes Ecoldgicas S.A. Itatiba SP
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Ref Subtipos Tlpo Empresa Cidade Estaddg
Cliente

169 PEBD filme 2 |Redeplast Reciclagem Ltda - Epp Presidente Prudente| SP

170 PET 5 Global Eet Reciclagem Sa (nome fantasia: Gl S&0 Carlos Sp
Pet Reciclagem)

171 PET 5 Re,3|pol Co.me'rC|o de. Re5|duos e Polimeros Caieiras Sp
Plasticos Eireli - Resilider

172 PP e PE 5 Egepkplast Industria e Comercio de Plasticos L Louveira Sp

173 PS 5 I\R/leEcheplas Comercio de Termoplasticos Ltdg S0 Paulo Sp

174 PVC 5 Plastital Indugtrla e Cpmeruo de Plasticos Ltd Barueri Sp
(nome fantasia: Plastital)

175 Vérios 5 Re,C|a_1rt IndL_Jstr_la e Comercio de Artefatos Bilac Sp
Plasticos Eireli - ME

Vidro
. Tipo .
Ref Subtipos . Empresa Cidade Estadd
Cliente
249 vidro 1 |Wheaton Brasil Vidros S.A. Sao Bernardo do SP
Campo

250 vidro 1le 2 |Agc Vidros do Brasil Ltda. Guaratingueta SP
Saint-Gobain do Brasil Produtos Industriais e

251 vidro le?2 N . S&o Vicente SP
Para Construgdo Ltda (nome fantasia: Glass)

252 vidro 1le 2 |Saint-Gobain Vidros S.A. (Verallia) Porto Ferreira SP

253 vidro 1le 2 |Verescence Brasil Vidros Ltda. Séo Paulo SP

254 vidro le 2 |Vidroporto S.A. Porto Ferreira SP

255 vidro 2 |Massfix Comercio de Sucatas de Vidros Ltda [Mogi das Cruzes SP

256 vidro 2 |PASTGLASS Séo Paulo SP

257 vidro 2 |Tadeu Comercio de Sucata de Vidros Eireli - Epparulhos SP

258 vidro 2 |Vidromania Coleta de Reciclaveis Ltda - Epp [Guarulhos SP

4.3 Regional 3
4.3.1Redes

A Regional 3 possui 8 Redes, sersl do Estado de Minas Gerias e 3 do Estado do Rio de Jdbst@o.
regional possui a maior gotidade de municipios € onde habitam a maior quantidadepédssoa® sao
gerados a maior quantidade de residuos (somando todos 0s municipios onde se encontram
empreendimentos das Redes). Apesar de fazer parte da Regido Sudeste, 0s municipios apresentam tax
coleta seletiva e presenca de lixdes piores que os masicipiSao Paulo.

Regional 3
Rede Estado |Municipios|Catadores Empreend.

Catanorte MG 21 283 23
Cataunidos MG 31 796 34
Catavales MG 11 177 11
Febracom RJ 6 469 16
Movimento RJ 19 516 33
Recicla Rio RJ 1 87 5
Redesol MG 10 236 14
Zona da Mata MG 12 224 15

Total 111 2.788 151
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4.3.2 Opottunidades negociais e IniBedes regional

As oportunidades negocias escolhidas pRldes foram as seguintes:

Estado Rede Oportunidade Negocial
RJ [MOVIMENTO Comercializagao (papeléo e PET)
MG |REDESOL Beneficiamento do vidro
RJ |[FEBRACOM Beneficiamento do vidro
MG |CATANORTE Beneficiamento OGR
MG [CATAUNIDOS Beneficiamento OGR
MG |CATAVALES Beneficiamento OGR
MG |ZONA DA MATA Beneficiamento OGR
RJ |RECICLA RIO t NBadlen2 RS { SND

FC Fassolari Consultoria

Como podemos observar no magang as Redes e as suas cooperativas encorgeatndas nos estados do
Rio de Janeiro e Minas Gerais, eslaalgumas mais concentragese/ou perto das capitais Rio de Janeiro
e Minas Gerais e outras mais isoladas, cope@al énfase na Catanortealguns empreendimentos da
Catavales e da Rede Zona da MaRede Uniforg, est4 Ultima encontrande entre Rio de Janeiro e Belo
Horizonte.

Ha duas verticalizacbes propostas nos PNS que vislumbram acOeRddésr que sdo os casos do
beneficiamento do vidro pelas redes Redesol (MG) e Febracom (RJ). No caso da Redesilefstiata a
preocupacao pela prefeitura de Belo Horizonte com os residuos de vidro gerados e a falta de recicladore
zona, 0 que desmotiva a coleta por parte de cooperativas e intermediarios. A existéncia de industrias que
potenciais clientes nostados vizinhos de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro, que possuem demanda insatisfei
possibilita a aparicdo de novos atores na cadeia de reciclagem. No caso do Rio de Janeiro sucede uma sitt
similar, porém foram achados alguns poucos recicladoresrm@t#rios, 0 que nao seriam concorréncia,
pois como dito anteriormente a demanda dos potenciais clientes esté insatisfeita e eles demostraram intet
na aparicao de novos atores que reciclem materiais. Tanto em Belo Horizonte, como no Rio de Janeiro,
uma grande concentracado de empreendimentos das redes num raio pequeno, inclusive de empreendime
de mais de uma rede (Redesol, Catavales e CataunMGse Movimento, Febracom e Recicla Ri&RJ),
facilitando assim a articulacdo g@essiveisestratégias IntelRedes.No caso da Recicla Rio, que tem a
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Prestacéo de Servigcos como oportunidade negocial, poderia se complementar com a verticalizagéo do v
da rede Febracom.

Especial € o caso das quatro redes de Minas Gerais que escolherami@abwmd OGR como
oportunidade negocial,quedificulta acdes produtivas Int€tedesmas facilita possiveis acéesmerciais
porque teriam um maior volume para negociar com cada potencial novo cliente, podendo melhorar
condicbes de negociacdo. A ntéaodos empreendimentos das redes que ndo escolheram o beneficiament
de OGR como oportunidade negoci@alizam a estocagem de 6leo {pésIsumo sem tratamento para a
venda a intermediarios, este material poderia ser destinado as redes que realizaramerité o
beneficiamento de OGR.

Para os outros materiais (pléss, papéis e metais) as acdes iRedes irdo depender da localiza¢do dos
potenciais novos clientes e da estratégia de abastecimento aos mesmos, podendo incluir empreendime
de outrasedes localizadas perto da rota ou do lugar de armazenamento.

Muitos dos grandes compradores contatados mencionaram a necessidade de que o material se encontre
mesmo local para garantir o mesmo tratamento e facilitar a visualizagcdo do mesmo amgsalacondicao
exigida por muitos compradores. Isto seria possivel nas redes onde existem empreendimentos que fic
proximos entre si. Teria que ser analisado caso a caso.

A articulacdo e capacidade de negociacdo em-Reees € outro eixo que deve sgplerado quando se
avaliam acdes InteRedes, aproveitando a abrangéncia geografica e as capacidades de coleta atual e futt
Para as grandes industrias recicladoras que precisam da matéria prima para reciclagem (Exemplo Ger
Arcerlomittal, Owendllinois do Brasil Indstria e Comercio Ltd& Cister ePetrobras) a negociacdo
conjunta em InteRedes fortalece a posicdo das Redes na hora de estudar e desenvolver estratégias, negc
acordos e pregos.

4.3.3 Potenciais Clientes contatados com dados

Metais
. Tipo .
Ref| Subtipos . Empresa Cidade Estado
Cliente
31| ferrosos | 1e 2 |Fundicao Ampla Ltda - Epp Claudio MG
32 | ferrosos | le 2 |Fundicao Alfa Ltda - Epp Claudio MG

Votorantim Siderurgia S.A. (Unidade de

33| ferrosos | 1e2 . - Betim MG
Reciclagem de metélicos)

34 | ferrosos | 1e 2 |Arcelormittal Brasil S.A. Juiz de Fora MG
34.1| ferrosos | 1e 2 |Arcelormittal Brasil S.A. Monlevade MG
34.2| ferrosos | 1e 2 |Arcelormittal Brasil S.A. Contagem MG

35| ferrosos | 1e 2 [Fundicao Altivo S/A Contagem MG

36| ferrosos | 1e 2 |Gerdau Acominas S/A - Unisagem Ouro Branco MG
36.1| ferrosos | le 2 |Gerdau Acos Longos S.A. - Unisagem Bardo de Cocais MG
36.2| ferrosos | le 2 |Gerdau Acos Longos S.A. - Unisagem Divinopolis MG
36.3| ferrosos | le 2 |Gerdau Acos Longos S.A. (MP) Contagem MG

Gerdau Acos Longos S.A. (nome fantasia: Ge
Metalicos) MP
Gerdau Acos Longos S.A. (nome fantasia: Ge

36.4| ferrosos le?2 Uberlandia MG

36.5( ferrosos | le?2 . Rio de Janeiro RJ
Cosigua)
f . . .
37 ~errosos © 1 e 2 |Fundicao Lanterlight Ltda - ME Claudio MG
néo ferrosos
38 | ndo ferroso| 1e 2 |Aluminio Alvorada Ltda - Epp Divinopolis MG
39 | ndo ferroso| 1e 2 [Aluminio J.R. Limitada - Epp Divinépolis MG

Aluenge Ind. e Com. de Aluminio Ltda (nome

O |naoferroso| le2 |, . ... Alu-Enge)

Sé&o Gongalo RJ
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: Ti .
Ref| Subtipos .|po Empresa Cidade Estado
Cliente
41 varios 1 e 2 |Metalurgica Nepal Ltda - ME Rio de Janeiro RJ
42 | ndo ferrosol 2 Antgmo E|I?.S Moyses Neto - ME (nome fantas Belo Horizonte MG
Assis Metais)
43 | ferrosos 2 |Jose R Diogo Cia Ltda Sao Goncalo RJ
f : , :
44 ~errosos © 2 |Balprensa Comercio e Industria de Ferro Ltda|Mesquita RJ
nao ferrosos
45 fNerrosos © 2 |Ferro Velho Zimbrao e Silva Ltda - ME Petropolis RJ
nao ferrosos
46 Varios 2 Nova Coferro Comercio e Industria de Ferro L Rio de Janeiro RJ
Epp
OGR
. Tipo .
Ref|Subtipos . Empresa Cidade Estado
Cliente
66 | Oleo | 1le 2 |Petrobras Montes Claros MG
67 | Oleo | 1le 2 |Grande Rio Reciclagem Ambiental Ltda Nova Iguacgu RJ
68| Oleo | 1le 2 |Cesbra Quimica Ltda Volta Redonda RJ
69| Oleo | 1e 2 |OLFAR S/A ALIMENTO E ENERGIA Porto Real RJ
70| Oleo 2 |Recoleo Coleta e Reciclagem de Oleos Ltda {B&#o Horizonte MG
Papel
: Tipo .
Ref| Subtipos : Empresa Cidade Estado
Cliente
98 Ondulgdo e le2 Ondul!ne do Bras!l Ltda. (nome fantasia: Telh'Juiz de Fora MG
Revista Onduline do Brasil)
99 [ Papeldo | 1le 2 |Celulose Irani S.A. Santa Luzia MG
100| Papelso | 1e2 In.dust.rla de Papeis P/ Emba.lagens Ir.maos Passa Quatro MG
Siqueira Ltda (Nome Fantasia: Ipapeis)
101 VArios le2 Butelao Comercio de Pqpels, Plastico e Suca Uberlandia MG
Ltda - Epp (nome fantasia: Butelao)
102 varios 1le 2 |Inpa- Industria de Embalagens Santana S/A |Uberaba MG
103| Branco 1 e 2 |Copapa Cia Paduana de Papeis Szimto Antonio de RJ
Padua
[ I i [ Papel . .
104| Papelso | 1e2 Cibrapel Industria e Comercio de Papel e Rio de Janeiro RJ
Embalagens Ltda.
105| Branco 2 |Copamig-Comercio de Papeis Minas Gerais Litil#z de Fora MG
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, Tipo .
Ref| Subtipos .|p Empresa Cidade Estado
Cliente
Branco,
106| Jornal, 2 |Sao Paulo Comercio de Papel Velho Ltda - EpPelo Horizonte MG
Papeléo
Branco,
107| Jornal, 2 |Papeis Rio Niteroi Ltda Niteroi RJ
Papeléo
Branco,
108| Jornal, 2 |Sociedade de Papeis Santiago Ltda Rio de Janeiro RJ
Papeléo
109 Varios 5 Comercio de .Papels.e Aparas Ipiranga Ltda - Rio de Janeiro RJ
(nome fantasia: Cpai)
110 varios 2 |Deposito Estoril de Papeis Ltda - Epp Niteroi RJ
111 Varios 5 Geraldo S|Iv§|ra Filho Depgsﬂo de Papeis - E Paraiba do Sul RJ
(nome fantasia: R-Tec Reciclagem)
Plastice
. Tipo .
Ref| Subtipos . Empresa Cidade Estado
Cliente
Reobote Recuperacao de Utensilios Plasticog .
176 PP 1 Ltda - Epp (Antares Plésticos) Belo Horizonte MG
177 PE 1 Comercio e Indus.trl.a Refiate Ltda. - Em Vespasiano MG
Recuperacao Judicial
178 PE 1 Plasbarra Industria e Comercio de Plasticos F Barra Mansa RJ
Epp
179| PEADe PR 1 |Industrias Plasticas Zarzur Ltda - ME Rio de Janeiro RJ
180 PEBD 1 [n'\c/li;strlal Comercial de Art de Plast Belisario Rio de Janeiro RJ
181 PP 1 Emeagme Industria e Comercio Ltda - Epp (n( Petropolis RJ
fantasia: Emeaeme)
182 PP le2 Fabrica de Cgbldes Belo Horizonte Ltda - ME Belo Horizonte MG
(nome fantasia: Cabibel)
183 PE 1e 2 |Equi-Plastic Ltda - Epp Cataguases MG
184 PE 1 e 2 |Plastipam Plasticos Pampulha Ltda - ME Belo Horizonte MG
Repet Industria de Embalagens e Frascos AL
185 PEAD le?2 : Uberland MG
© Plasticos Ltda (GRUPO 3R, Repak, Repete R enandia
186 PEBD le2 :Ens;plastll - Industria de Plasticos Ituiutaba Lt ltuiutaba MG
187 PEBD 1 e 2 |Plasmig Ind Com Plastico Ltda - ME Alfenas MG
188|PP / PEfilmg 1 e 2 |Bemplast Industria e Comercio Ltda - Epp Betim MG
. Peterlu | [ [ Plasti Ltd; .
189| PEfilme | 1e 2 eterlu ndusima.l e Comercio de Plasticos Ltd Seropédica RJ
Epp (Lupe Plasticos)
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: Ti .
Ref| Subtipos .|po Empresa Cidade Estado
Cliente
190| PEfilme | 1e 2 |Santa Paula Produtos Plasticos Ltda - Epp  [Nova Friburgo RJ

191| PEBD filme| 1e 2 |Dover Industria e Comercio S/A (Dover-Roll) [S&o Jodo de Meriti RJ

192| PP, PE, ABS 1 e 2 |Industria de Plasticos Sao Sebastiao Ltda - EpNilopolis RJ
193| PE/PET 2 |Copamig-Comercio de Papeis Minas Gerais LtHl#z de Fora MG
194 PEAD 2 |Coplast Industria e Comercio Ltda - Epp Uberlandia MG
105 PEBD 5 Rafisa Comercio e Industria de Reciclaveis Lt Betim MG
Epp (Embalagens do Bono)
196 PET 2 |Ciclepet Ltda - Epp (nome fantasia: Ciclepet) |Bom Despacho MG
197 PET 2 |M&G Polimeros Brasil S.A. Pocos de Caldas MG
108| PET/PEAD 2 Eco-Logica Gestao de Residuos Ltda - Epp (n Belo Horizonte MG

fantasia: Eco-Logica)
Ecotronic Comercio e Manufatura Reversa - E

199| ABS, PS 2 ME Pinheiral RJ
200 PET 2 |Cprindustria e Comercio de Plastico Ltda Duque de Caxias RJ
iy Faria Comercio de Sucatas e Aparas de Pape| .
201 varios 2 P P Duque de Caxias RJ
Ltda - Epp
Vidro e outros
Material | Ref| Subtipos T_|p0 Empresa Cidade Estado
Cliente
Vidro | 259 vidro 1e 2 |Sobral Invicta Sociedade Anonima Pouso Alegre MG
Vidro | 260 vidro 1 e 2 |Guardian do Brasil Vidros Planos Ltda Rio de Janeiro RJ
Vidro | 261 vidro le2 OwenstII|n0|s do Brasil Industria e Comercio Rio de Janeiro RJ
Ltda (Cister)
Vidro | 262 vidro 1 e 2 |Potters Industrial Ltda Rio de Janeiro RJ
Vidro | 263 vidro 1e 2 |Ambev Vidro Rio de Janeiro RJ
Vidro | 264 vidro 2 |Vidro Limpo Centro de Reciclagem Eireli - Ep[Belford-Roxo RJ
Pléasticog 274 Varios le? Butelao Comercio de Papeis, Plastico e Suca Uberlandia MG
e Papel Ltda - Epp

4.4 Regional 4
4.4.1Redes

Sao 5 as Redes que fazem parte da regional 4, estando presentes em 3 estados e 0 DistAtodegoieail.
4 é a regional com maior quantidade de catadores, apresentamslddaunicipios com coleta seletiva e
destinacgao final dos RSU que a regional 3 (MG e RJ).

A regional agrupa Redes da Regido Cefsste (DF e GO) e da Regidao Norte (TO e PA)

Regional 4
Rede Estado [Municipios|Catadores Empreend.
Alternativa DF e G( 4 1.210 12
CENTCOOP DF e GC 2 2.712 23
RECCAMTO TO 5 102 6
Recicla Para PA 8 312 11
UNIFORTE GO 1 118 6
Total 20 4.454 58
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4.4.20portunidads Negociai® InterRedes regional
As oportunidades negociascolhidas pelas Redes foram as seguintes:

Estado Rede Oportunidade Negocial
DF |ALTERNATIVA Comercializagdo
DF |CENTCOOP Comercializagéo
PA |RECICLA PARA Comercializac&o
TO |[RECCAMTO Comercializagdo
GO [UNIFORTE Comercializacao (papeléo)

Todas as Redes escolheram a comercializagdo como oportunidade negocial dergyet@cataforte IIl.
As Redes de Tocantins e Para estdo mais distantes, o que dificulta uma possivel éRéddatd¥o caso
das Redes do Distrito Federal e Goias a possibilidade de ac6eRdntes dentro do mesmo Estadm em
vendas conjuntas para outros Estados (SP, MG, PR) é mais viavel.

4.4 .3Potenciais Clientes contatados com dados

Ref| Material Subtipos Tlpo Empresa Cidade Estadg
Cliente

71 Oleo Oleo | 1e2 |Minerva S.A. Palmeiras de Goigs GO

Papel/ |Ondulad ..
112 apeN ndufa 1le 2 |Jaepel Papéis e Embalagens S/A Senador Canedo | GO

Papeldo |o/Kraft

Ondulad

Papel / of
113 P o Branco/| 1e 2 |Notavel Industria e Comercio de Papel Ltda - Basse GO

Papeldo .

Misto/
Revista

Papel / . . .
114 Papeldo Branco 4 1e 2 |Facepa Fabrica de Papel da Amazonia S.A |Belém PA
202| Plésticos PET 1 |Plasnort Embalagens LTDA Castanhal PA
203| Plasticos PE 1le 2 |lcone Ind. Com. de Embalagens Ltda. Epp. |Castanhal PA
204l Plasticos PE le? Ez:orplast Industria e Comercio de Plasticos Palmas 10
205  Plasticos PEBD 5 Pio & Pio F:omermo Atacadista de Mfaterlals Ananindeua PA

Reciclaveis Ltda - Epp (nome fantasia: Ecobe
75 Papel, P!a§t|c Varios 5 Caplltal InQustrlae Comercio de Produtos Brasilia DF
e Aluminio Reciclaveis Ltda
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4.5 Regional5
4.5.1Redes

A regional 5 éa regional com maior quantidade de Redes e Estados do Cataforte 3. Ao mesmo tempo ¢
regional onde é gerado a menor quantidade de RSU per capita e total (somando todos 0s municipios onc
encontram os empreendimentaresentando indices de municipgiom coleta seletiva e destinacao final
dos RSU coletados melhores que as outras regionais, a excecao da regional 2 (SP).

Regional 5
Rede Estado [Municipios|Catadores Empreend.
Arenito Caiud PR 5 133 5
Cataparana PR 21 477 25
Cooperagir PR 5 91 5
Coopercan RS 3 133 6
Coopercentral PR 4 109 7
Cooperhorizonte SC 11 296 16
Coopetsinos RS 11 424 18
Fortcooper MS 6 176 9
Intereco PR 1 486 19
Total 67 2.325 110
Total Geral 288 12.757 440

A presenca dos empreendimentos em municipios pequenos € uma caracteristica desta regional, o que ol
ao planejamento e a constéo de estratégias para a comercializacdo em Rede.
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4.5.2 Oportunidadse Negociai® InterRede Regional

As oportunidades negocsaescolhidas pelas Redesam as seguintes
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Estado) Rede Oportunidade Negocial

PR |COOPERCENTRAL Comercializagdo

PR |COOPERAGIR Comercializagdo

PR |ARENITO CAIUA Comercializagdo

RS |COOPETSINOS Comercializagdo

SC |COOPERHORIZONTE |Comercializacdo

PR |CATAPARANA GSNIAOFEATFen2 tt3x t{
PR |INTERECO Verticalizagdo PET - graos

RS |COOPERCAN + SNIAOFEATFerA2 LRENYS
MS |REDE MS t NBadGl cen2 RS { SNIA 24

Como podemos observar no mapa acima, as Redes e as suas cooperativas se enddata@rosso do
Sul e nos estados da regido Sul (Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul). No estado do Parana é
se concentra a maior quantidade de Redes, havendo cinco

Das nove Redes somente trés escolheram a verticalizagcéo de algum reateliadjue as outras escolheram
comercializacdo em conjunto ou prestacao de servicos (1).

O estagio de avanco das Redes varia caso a caso, desde as que ndo comercializam ainda em conjunto a
ja mais articuladas. esmo acontece com as relacddsdRedes.

Especial € o caso de quatro Redes do estado do Parana, que desenharam a opowgoiciatig¢a
vislumbrando ac¢fes Inté&tedes. A Cataparana escolheu a oportunidade negocial do PEAB® eeiria
beneficiar também as aparas destes plasticos eldssRntereco, Coopercentral e Arenito Caiua, podendo
também sabastecede outras Redes.

Héa algumas acbesaterRedes ja acontecendo, como por exemplo a Integeeoassinou 0s contratos entre

0s empreendimentos e o municipio de Curitiba utilizanddipgammente a Cataparand. Também existe uma
articulacao entre as Redes do Rio Grande do Sul, ndo chegando a comercializar conjuntamente. Em an
0scasos, a pouca distancia entre as Redes (Int&ataparana e Cooperc@woopetsinos) poderiam gerar
acOes cmerciais Interredes para alguns materiais além do plastico, oportunidade negocial escolhida pel
Cataparana e a Coopercan.

Foram levantados potenciais clientes de papeldo, ja que a regido Sul € a mais forte nesta industria, depo
Sé&o Paulo. Dependemddos volumes gerados em cada empreendimento e Rede, pode ser avaliado
abastecimento e/ou negociacdo em conjunto com alguns potenciais clientes. A grande maioria das indust
recicladoras exigem um minimo por venda /ou mensal, o que obriga a precessercializar um volume

de material que pode ser garantido se comercializado com empreendimentos de mais de uma Rede.

No caso do Rio Grande do Sul ha uma industria grande de Vidro, a Saint,@Gobaunicipio de Campo
Bom. Deve ser avaliada a possilaltte de articular vendas conjuntas entre os empreendimentobae am
redes que figuem proximogpessam se organizar para a veodajunta

Alguns empreendimentos da Cooperhorizonte (SC) se encontram no mesmo municipio, podendo es
empreendimentos el@Rede, realizar agdes IntBedes com as Redes de Curitiba e/ou Rio Grande do Sul.

A Rede do Mato Grosso dgul pode estudar algumas acdeetRedes com as Redes do Parané e/ou Séo
Paulo, onde ha um nimero maior de Redes e alguma delas ja beneficietico Cataoest€atarecicla e
a Rede Cat¥ida, por exemplo).

Muitos dos grandes compradores contatados mencionaram a necessidade de que o material se encontre
mesmo local para garantir 0 mesmo tratamento e facilitar a visualizacdo do mesmo aateprdalsto

seria possivel nas redes onde existem empreendimentos que ficam proximos entre si. Teria que ser anali
caso a caso. No caso de nao estar estocados num mesmo local, a padronizagéo dos processos produt
indispensavel.

Além da comercidacao conjunta, ha a negociacatekRedes perante o poder publico e as industrias. A
negociacdo envolvendo uma quantidade maior de empreendimentos, territorios, cooperados e volumes
materiais, fortalece a posi¢céo das Redes na negociagéao.
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Metais
. Tipo .
Ref Subtipos . Empresa Cidade Estado
Cliente
47 ferroso 1 e 2 |Minatti Fundi¢do Técnica Ltda Campina Grande do Sul PR
48 ferroso 1e 2 |Fundicdo Alca Ltda Nova Petrépolis RS
49 Aco le2 G_erdau Acos Longos S.A. (nome fantasia: Ge Sapucaia do Sul RS
Riograndense)
49.1 Aco 1e 2 |Gerdau Acominas S/A Charqueadas RS
49.2 Aco 1e 2 |Gerdau Acos Longos S.A. Araquari SC
50 ferroso 1 e 2 |Indastria Metallrgica Lorscheitter Ltda Sao Sebastido do Cai RS
51 ferroso 1e 2 |Metalurgica Candeia Ltda. Santa Rosa RS
52 ferroso 1e 2 [Sulmaq Industrial e Comercial Sa Guaporé RS
53 ferroso 1e 2 |Fundicao Santa Terezinha Ltda Gaspar SC
54 | né&o ferroso 2 |Sulina de Metais Sa Cachoeirinha RS
55 Ferroso e nao 2 |Luis Sanches & Cia Ltda Passo Fundo RS
ferroso
55.1 Ferroso e ndo 2 |Luis Sanches & Cia Ltda Balneério Camboriu SC
ferroso
Papel
. Tipo .
Ref Subtipos . Empresa Cidade Estadg
Cliente
115  ondulado le? Fabrica de Papel e Papelao Nossa Senhora dCoroneI Vivida PR
Penha Sa
Ondulado /
116| Cartolina Branc| 1e 2 |Ibema Companhia Brasileira de Papel Turvo PR
/ ondulado
117| Branco e Misto| 1e 2 |Inpopel Industrias Podolan de Papel Ltda Pitanga PR
18| ondulado2 | 1e2 Rio Jordao Papeis S.A. (nome fantasia: Trom Curitiba PR
Papel e Embalagens)
119 Ondulgdo le2 1le 2 |Sonoco do Brasil Ltda Londrina PR
Misto
120| Branco2e 3| le 2 |Tropicos Industrial e Comercial Ltda Guarapuava PR
121 Ondulado 1 e 2 |Paema Embalagens / Smurfip Kappa Bento Gongalves RS
Ondulado 1, 2 ¢
122| 3/ Misto e Kraff 1e 2 [Adami Sa Madeiras Cacador SC
Cimento
123| Branco3e 4 | le 2 |Cahdam Volta Grande S.A. Rio Negrinho SC
Papel&o, misto Fortaleza Solucoes Ambientais Ltda. (nome .
124 . le?2 . : F
Kraft cimento © fantasia: Gfx Ambiental) raiburgo SC
125| Brancal 2ed le2 :ggilal Papel Embalagens Ltda (home fantasi Indaial sc
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. Ti .
Ref Subtipos .|po Empresa Cidade Estadd
Cliente

126( Ondulado2 | 1e 2 |Trombini Embalagens S/A (nome fantasia: Tegapiburgo SC

127| ondulado 1e 4 1e 2 ngesz.jl Celulose Papel e Embalagens Ltda (n Trés Barras sc
fantasia: West Rock)

198 Varios 5 Genw_no Pedro Moser & Cia. Ltda - Epp (nomj Porto Alegre RS
fantasia: Embapel)

Papelao, jornal Almeida Comercio Atacadista de Residuos dg
129| Branco, Tetra 2 |Papel e Papelao Ltda (nome fantasia: Almeid|S&o José SC
Pack, Cimento Ambiental)
Plasticos
. Tipo .
Ref Subtipos . Empresa Cidade Estadg
Cliente
206 PP 1 [Ginaplast Industria e Comercio de Plasticos L{B@ahais PR
. Madeira Plastica Ambi | S.A. fantag, .

207 PP injecéo 1 ade|.ra astica Ambiental S.A. (nome fanta Unido da Vitoéria PR
Inbrasil)

208 PP 1 Pbi Industria Pla§t|ca Ltda (nome fantasia: Curitiba PR
Ureplast) Plastprime

209 varios 1 Plastomero Plasticos e El Astomeros EspemaCuritiba PR
Ltda

210 PE 1 Rds I.ndustrla e Comercio de Embalagens Pinhais PR
Plasticas Ltda - Epp

11 PE e PP 1 ,:/lr;blental Industria e Comercio de Resinas L Araquari sc

212 PVC e varios 1 llitalia Industria e Comercio Importacao e Xanxeré sc
Exportacao Ltda - ME

213| Plastico mole | 1e 2 [Instituto Tecnologico do Plastico - Porto Plast{Campo Grande MS

214 PE 1e 2 |Agm Industria e Comercio de Embalagens Ltd&io Negro PR

215 PEAD 1 e 2 |Cimflex-Industria e Comercio de Plasticos Ltd&aringa PR

216 PEBD flexivel le2 Codiflex Industria e Comercio de Manufaturad S&0 José dos Pinhais PR

PP S/A

217 PEBD le 2 [Ind e Com de Plasticos Tamandare Ltda - EppAlmirante Tamandare PR

218| PEAD Filme | 1le 2 |Indastria de plasticos Eliza Ltda Cascavel PR

19 EPS le? Macroterm I.ndustr.la Qomermo de Produtos Campina Grande do Sul| PR
Termoacusticos Eireli - Epp

220 varios le2 Madeplast Industria e Comercio de Madeira Mandirituba PR
Plastica Ltda - ME

221| PPePEAD | 1le 2 [Nutriplast Industria e Comercio Ltda Cascavel PR
PINHAIS PLASTICOS RECICLADOS IND. E(_. , .

222 PEePEAD | 1e?2 LTDA (Polypinhais) Pinhais PR

223| PEBD e BOPR 1e 2 [Plaskaper Termoplasticos S/A Fazenda Rio Grande PR

224 PEAD 1l e 2 |Rdk Industria e Comercio Ltda - Epp Ponta Grossa PR

225 EPS 1le 2 |Termotecnica Ltda Sao José dos Pinhais PR

226 PP e PE 1 e 2 |Bettanin Industrial Sociedade Anonima Esteio RS

227| PEBDfilme [ 1e 2 |Ecoresinas Recuperadora de Plasticos Ltda - [@amargo RS
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. Ti .
Ref Subtipos .|po Empresa Cidade Estadg
Cliente
28 PE e PP le2 Green Pallet do Brasil Industria e Comercio d Gravataf RS
Pallets Ltda.
299 PE le2 Industria de Plasticos Leopoldense Ltda (nom S0 Leopoldo RS
fantasia: Sacoplast)
230| PE,PP e PET 1le 2 [Lorenzon Plasticos Ltda Encantado RS
231 PE le? Lu9| Elast Industria e Comércio de Produtos Porto Alegre RS
Plasticos Ltda
232 PET 1 e 2 |Masterflake Industria de Reciclagem Ltda - Epguaiba RS
233 PEBD le? Roleplast Industria e Comercio de Maquinas ESéo Leopoldo RS
Emb Ltda
234 PEBD 1 e 2 |Sulforte Industria e Comercio de Plasticos Ltd&orto Alegre RS
235 PE e PP 1e 2 |Alcaplas Ind. e Com. De Plasticos Ltda Xanxeré SC
236| PEBDfleivel | 1e 2 |Azeplast Industria e Comercio Ltda Chapeco SC
237 PEADEPP | 162 E;upspet Reciclados Plasticos e Corrugados Lt Cedro Alto sc
238 PEBD 1 e 2 |Conduplast Ltda - Epp Tangara SC
239| PET, PE e outrgs1 e 2 |Ecocicle - Industria de Reciclados Ltda Icara SC
o Fortal Sol Ambientais Ltda. .
240| PEBD e caixarih 1 ¢ 2 || 011a/eza Solucoes Ambientais Ltda. (nome o o sc
fantasia: Gfx Ambiental)
241 PE 1 e 2 |Siderplast Industria de Plasticos Ltda - Epp |Siderdpolis SC
242 varios 2 |Mennopar - Industria do Plastico Ltda Pinhais PR
243 PET 2 |Plaspet Reciclagens Maringa Ltda Maringé PR
Artplast | i [ Plasti L
oa4| PP PS,PET| 2 E:)t::)) ast Industria e Comercio de Plasticos Ltd S0 Ludgero sc
245 PE Filme 2 |Gp - Granplastic Reciclaveis do Brasil Ltda. |Cagador SC
246 PEBD 2 |Reciclagem Hoffmann Eireli - Epp Joinville SC
247 PET 2 |Total Pet Reciclagem de Plasticos Ltda Rio do Oeste SC
Vidro e outros
. . Tipo .
Material | Ref Subtipos . Empresa Cidade Estadd
Cliente
Vidro | 265 Vidro le2 Salnt-.Gobaln Vidros S.A. (nome fantasia: Sai Campo Bom RS
Gobain Embalagem)
Vidro | 266 Vidro 2 |Recividro Reciclagem de Vidros Ltda - Epp |Sapucaia do Sul RS
Vidro | 267 Vidro 2 |Sucatas Luis Sanches Passo Fundo RS
Vidro | 268 Vidro 2 |Sucatas Luis Sanches Cachoeirinha RS
Pa}pgl e 276 Papel, BOPP € 5 Ramos & Forte Ltda (nome fantasia: Ferro Ve Jacarezinho PR
plastico rafia Jacare)

5. Possiveisacdes InterRedes(entre Redes de diferentes Regionais)

As acdes InteRedesenvolvendo Redes de diferentes regionais irdo depender de articulacdes e ao mesr
tempo da visualizacéo de oportunidadesiegocios segundo o matdriarcado

As acOes InteRedesenvolvendo Redes de outros Estadesam mais viaveisios seguintes cas a)
guando aRedes escolheram o beneficiamento/verticalizagcdo de algum tipo ou subtipo de efatebal
onde os empreglimentos e/ou Redegendem para atravessadores por falta désimiz recicladora local.
Neste Ultimocaso as possive;oes InteRedes iriam suprir 0 papdbs atravessadoregue compranae
varios empreendimentos/empresas/industrias locais para exportar o material para outros estados.

As articulagbes para as acdes kRexdesdeveriam envolver alguma Rede local (onde estad a inddstria
recicladora), além da(s) Redes que tem intencéo de vender fora do Estado. Um exemplo pode ser as R
da Regional 4 (GO e DF) que vendem PET para Minas Gerais. Possieethpraco poderia serathorse
negociado em conjunto com alguma Rede de Minas Gerais. O mesmo com materiais como o vidro, que ¢
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sendo negociado por Redes da Regional 5 (PR e SC) com uma intermediaria de S&o Paulo. Se as R
conseguem se articular com Redes da RegionaP}, (®deriam vender em conjunto para uma inddstria
recicladora em Sao Paulmegociando melhores condi¢cdisvenda beneficiando as Redes envolvidas.

Para todos os materiais o objetivo das negociacfesRetdrs e Redes seria aumentar o poder de @egoci

e abrir novos mercados/clientes com o aumento do volume de material. Ja no caso onde alguma das R
beneficie/verticalize lgum material, a Redes fornecedoras das aparas iriam se beneficiar pelo aumentc
global do preco de venda do material benadioi

6. Beneficiamento / Verticalizagcdo de materiais
Foram 13 as Redes que escolheram Beneficiar ou Verticalizar algum tipo/subtipo de material.
6.1 Plastico / Polimeros
A seguir listamos aRedes ge escolheram a verticalizacdo de alguns subtipptadgcos:

RegionalEstadoRede Oportunidade Negocial
1 BA |CATABAHIA SE Verticalizacdo PP e PE (flocos)
1 BA |CATAHABIA METROP. |Verticalizacdo PP e PE (granulos)
2 SP |CATAOESTE Verticalizacéo PP e PE (flocos)
2 SP |CATA-VIDA Verticalizacdo PP e PE (granulos)
5 PR |CATAPARANA GSNIAOFE ATl en2 tt3 t{
5 PR [INTERECO Verticalizagao PET - graos
5 RS |COOPERCAN +SNIAOFEf ATl cen2 LRENYS

Como podemos observar na tabela acima, as Redes que escolheram como oportunidade negoci:
beneficiamento do PP e/ou PE (PET Intereco) estdo nos estados da Bahia, Sdo Paulo, Parana e Rio Gr
do Sul.

Segundo o Preview 2016 da Abiplast tos€ele transformacéao e reciclagem de materiais plasticos empregou
322.769 pessoas e havia 12.539 empresas no rsetano de 2015 (1.080npresas de reciclagem de
materiais plasticos + 11.4%9npresas de transformados plasticos), sendo reciclados 61&neiddas de
material plastico pésonsumo.

Para entender melhor o mercado, podemos ver a continuacdo da distribuicdo geografica das empre
levantadas pelo Preview 2016, onde 70% estavam distribuidas entre S&o Paulo e a Regido Sul do Pais.

Estado Empresas |Participagdo
S3o Paulo 5.193 41,4%
Rio Grande do Sul 1.362 10,9% 70,0%
Parana 1.108 8,8%
Santa Catarina 1.112 8,9%
Minas Gerais 892 7,1%
Rio de Janeiro 627 5,0%
Bahia 354 2,8%
Goias 318 2,5%
Pernambuco 312 2,5%
Outros 1.261 10,1%

Também o esido/levantamento realizado pela Abiplast traz quais foram as resinas mais consumidas pe
setor de transformacao (incluindo resinas virgens e recicladas). Podemos observar na tabela a seguir
entre as mais consumidas estéo o PP, PEAD e PEBD.
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Resinas
consumidas %
PP 21,9%
PEAD 17,5%
PVC 15,7%
PEBDL 12,5%
PEBD 10,6%
PET 7,2%
Plasticos de
engenharia 6,2%
PS 4,6%
EPS 2,3%
EVA 1,4%

Realizamlo uma analise dos precdsvantadosjunto as empresas e industriasegundo o grau de
beneficiamento do material (aparas, moido, granulado), podemos vesrestei$ precos. Devemiesbrar
gue o contato foi de pesquisa e ndo comercial, podendo sgiraraamudanca na hora do contato comercial.

A seguir podemos observar os potenciais clientes que informaram comprar algum dos subtipos de plasti
moidos e/ou granulados:
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